INSTITUTO TECNOLOGICO DEL PUTUMAYO

INFORME EJECUTIVO ANUAL SOBRE EL AVANCE EN LA
IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO - MECI VIGENCIA 2007

Subsistema de Control Estratégico
Debilidades

1 Aun no se cuenta con todos los procesos misionales documentados,
por tanto la administracion de riesgos con base en |0s procesos se
dificulta o no se puede redlizar adecuadamente.

(1 El proceso de gestion del Talento Humano en la entidad no selleva
a cabo en su totaidad por falta de recursos econémicos.

{1 Hay deficiencias en €l disefio, implementacion y seguimiento de
indicadores.

{1 EI Comité Coordinador de Control Interno no interviene en los
procesos de administracion del riesgo de la entidad.

Fortalezas

1 Se hainiciado la etapa de Planeacion a Disefio e Implementacion
del Modelo Estandar de Control - MECI 1000:2005 en la Institucion.
(1 Se han definido Politicas y Objetivos de Calidad.

(1 Se haredizado laidentificacion de riesgos internos y externos de la
Entidad, de acuerdo a los procesos y procedimientos documentados.

Subsistema de Control de Gestion

Debilidades

1 No se han documentado las politicas de operacién de lainstitucion
en un Manual de Operaciones Institucional.

1 No se han establecido acciones y mecanismos asociados alos
procesos de la entidad que permitan una adecuada administracion de
riesgos.

1 No se aplican tablas de retencion documental.

1 No se ha sistematizado el manejo de la correspondencia

Fortalezas

[ Se ha elaborado una propuesta de M gpa Procesal Ingtitucional con
el fin deidentificar procesos y posteriormente adelantar su
documentacion, implementacion y monitoreo permanente.

[ Laentidad ha mejorado los mecanismos pararecibir, tramitar y
administrar lainformacion administrativa 'y académica.

Subsistema de Control de Evaluacion

Debilidades

(1 Fatade definicion e implementacion del plan del manejo de
riesgos y planes de meoramiento individua y funcional.

(] Falta de personal idoneo para apoyar |os procesos de planificacion
y gjecuciéon de Auditorias.



El Plan de Mg oramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica, y su alto avance de cumplimiento demuestran que las &reas
involucradas en los hallazgos estan adelantando acciones funcionales
para su mejoramiento.

Estado general del Sistema de Control Interno

En el Ingtituto Tecnoldgico del Putumayo se han iniciado actividades
preliminares para laimplementacion del MECI, como lo esla
adopcion del MECI, mediante acto adminigtrativo y la conformacion
del Equipo MECI y el Diagnostico MECI. De igual manera se adopto
el Manua de Implementacién del MECI y se elaboro e
correspondiente plan de implementacion. En el afio 2007 no se
adelantaron todas las fases posteriores de implementacion por fatade
recursos financieros y personal capacitado para ese propésito, pero se
han invertido esfuerzos en la sensibilizacion y formacion del personal
en el tema MECI. El Ingtituto apoyo la participacién de dos
funcionarios a finales del afo pasado en una capacitacion sobre
MECI, ofrecidapor el Ministerio de Educacion.

Una vez redlizada la evaluacion del Sistema de Control Interno dela
Ingtitucién teniendo en cuenta € procedimiento contemplado por €
MECI, losresultados arrojan un puntgje de 1592.6 calificado como
deficiente. El resultado de cada subsistema en su orden es el Sguiente:

Subsistema de Control Estratégico

El resultado consolidado del avance subsistema de control estratégico,
obtuvo un 604.2 puntos, calificado como deficiente.

Para este Subsistema se identificaron las principales deficiencias en el
Componente de Administracion de Riesgos con un puntaje de 220,
especificamente en los eementos de andlisis, valoracion de riesgos y
en la politica de administracion de riesgos, elementos que no se han
podido desarrollar en su totalidad por no contar con un modelo de
operacion claramente definido.

L os componentes de Ambiente de control y Direccionamiento
estratégico se encuentran en un nivel satisfactorio.

En el caso del Componente de Ambiente de Control, con 198.2 puntos
se resaltan debilidades en e elemento de Desarrollo del Talento
Humano, relacionadas con el ingreso, permanencia, capacitacion,
formacion, estimulos, evaluacion del desempefio y retiro del personal.

Por otra parte el Componente de Direccionamiento Estratégico, con
186 puntos tiene su principal debilidad en & elemento de modelo de
operacién por procesos, donde es necesario revisar y redefinir
manuales de procesos y procedimientos existentes en la actualidad.



Subsistema de Gestion

La calificacion de este subs stema fue de 664.6 puntos, satisfactorio.
Se presentan debilidades en e Componente de Actividades de Control
con 178.4 puntos con referencia al establecimiento de politicas de
operacion, documentacién de procedimientos y definicion de
indicadores.

L os componentes de informacion y comunicacién publica, con 255 -
adecuado y 231.2 [ satisfactorio, respectivamente, se han venido
fortaleciendo en la Entidad. Los elementos que |o conforman
garantizan la transparencia de la actuacion publica, la Rendicion de
Cuentas ala Comunidad y el cumplimiento de obligaciones de
informacion. En este aspecto, es conveniente realizar algunas mejorar
alos mecanismos pararegistro y generacion de informacion en red, de
igua manera establecer en la Institucion un equipo de Trabajo o
unidad que lidere las actividades de Comunicacion.

Subsistema de Evaluacion

Este Subsistema obtuvo una cdificacion de 323.8 puntos.
Considerado como deficiente principamente por las debilidades que
se presentan en el Componente de Planes de Mejoramiento que fue
calificado con 105 puntos. En lainstitucion no se tienen definidos ni
se implementan los procesos de Evaluacion de desempefio por
procesos e individual y por tanto no se generan planes de
mejoramiento funcionales e individuales.

El Componente de Evaluacion Independiente con una calificacion de
111 puntos presenta deficiencias en el elemento de Auditoria. Aunque
en lainstitucion se disefi6é un Plan Bésico de auditorias, tuvo
dificultades en su gecucion total ya que no se conté manuales de
operacion y todos sus procesos documentados y caracterizados.

Recomendaciones

Como recomendacion general, es pertinente que €l Ingtituto
Tecnologico del Putumayo continde invirtiendo esfuerzos para
culminar con el proceso de implementacion del MECI en la
Institucion y fortalecer el Equipo MECI para su administracion. Es
primordial, por lo tanto e compromiso dela Alta Direccién,
gestionando los recursos financieros, humanos y logisticos; deigual
manera, del Comité Coordinador de Control Interno en su
implementacion. Lo anterior con el fin de subsanar las debilidades
identificadas y ala vez lograr, entre otros, |os siguientes propdsitos
prioritarios:

[l Mgorar los mecanismos de sensibilizacion permanente para todo el
personal de laingtitucion con respecto d Modelo Estandar de Control
Interno.

[l Fortalecer ala Oficina de Control Interno con persona de apoyo



paralabores de campo (auditorias y monitoreos).

] Integrar el Area Administrativa de la | nstitucion, mediante un
sistema en Red de Informacion.

{1 Fortalecer e implementar las acciones de Gestion del Talento
Humano.

(1 Definir y aplicar los Indicadores de Gestion en los planes de la
institucion, que permitatener parametros claros de desarrollo en las
dos éreas fundamentaes de la Mision, Docencia e Investigacion, de
igua manera, en los procesos administrativos de apoyo.
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