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INFORME DE GESTION ANO 2005.
INTRODUCCION

El Instituto Tecnoldgico del Putumayo, ha venido desarrollando su accionar bajo
los principios del planeamiento estratégico como herramienta directora que
permita evaluar resultados y disefar estrategias hacia el logro de los objetivos
trazados.

El plan de Gobierno: “PARA LA TRANSFORMACION DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO DEL PUTUMAYO” concibe en su estructura una serie de
acciones que articuladas a los ejes centrales de calidad, eficiencia y cobertura
se identifican con las politicas del gobierno nacional contempladas en el plan la
Revolucion Educativa lo que permite avanzar y apuntar de una manera
coherente a los mimos fines.

No obstante las enormes limitaciones de orden presupuestal para ejecutar
algunas actividades, de los problemas de orden publico acentuados en este
departamento y que han incidido en la débil economia regional y por ende en
las posibilidades del pago de matriculas para ingreso a la institucion, se ha
contado con el apoyo de algunos Municipios , el Departamento del Putumayo y
el Ministerio de Educacion para avanzar en el proceso de transformacion y
mejoramiento institucional contando ademas con una gran fortaleza, la de ser el
ITP la dnica institucidon de educacion superior publica del departamento y
también la del trabajo decidido de algunos docentes y administrativos que han
entendido la necesidad del cambio de cultura de la improvisacién tradicional por
la del planeamiento que permite la evaluacion de resultados.

En el afio 2005, dandole continuidad al plan estratégico de gestidn, se desarrolld
el plan operativo anual cuyas actividades estan articulados a los tres ejes
tematicos: calidad, cobertura y eficiencia.



1. COMPONENTE DE CALIDAD

1.1 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y FUNCIONAL PARA LA
INVESTIGACION, LA CIENCIA'Y LA TECNOLOGIA

Siendo la calidad un elemento esencial en nuestro quehacer pedagégico y
administrativo y partiendo de la base de que somos parte de una institucion
joven, que requiere permanente apoyo para lograr consolidar sus procesos
desarrollamos una serie de gestiones organizacionales que apunten a los
objetivos propuestos y entre las cuales pueden resaltarse las siguientes:

1.1.1 Gestion para la celebracién de convenios y alianzas estratégicas de
cooperacion nacional e internacional, para la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

Se identificdé revis6 e incorporé al actual directorio nuevos cooperantes con
algunos de los cuales se pudieron desarrollar actividades puntuales.

Mediante el apoyo recibido del Ministerio de Educacion se desarrollé un
convenio de replicabilidad de experiencias exitosas con las Unidades
Tecnoldgicas de Santander con visitas a las sedes institucionales ubicadas en
Mocoa y Bucaramanga Y la participacion de las areas docente y administrativa
en los procesos de replicabilidad.

Se continud el proceso de cualificacion docente a través del convenio celebrado
con el Instituto Pedagdgico Latinoamericano y Caribefio de Cuba, llegando hasta
la etapa de admision.

Se celebrd convenio con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD,
para la profesionalizacién de nuestros egresados y como resultados del mismo
se logro tener acceso a las bibliotecas virtuales de esta institucion.

Con la cooperacion de la Universidad de Pamplona mediante un convenio de
apoyo para la transferencia de tecnologia en el disefio del sistema de
informacion denominado Akademusoft.

Se establecié un convenio interadministrativo con Telecom y se mejor6 el ancho
de banda en el servicio de Internet en la sede de Mocoa. Igualmente se dot6 de
servicio de Internet a la Subsede de Valle de Sibundoy.

1.1.2 Gestion para la modernizacién y dotacion de los medios educativos
y logisticos.

Se formularon en la metodologia MGA los siguientes proyectos:



- Construccion del pabellon de Laboratorios por valor de: $ 1.479.163.749.
Es de anotar que este proyecto ya habia sido sometido a la revision por
parte del Ministerio de Educacién y se le hicieron los ajustes
correspondientes.

- Dotacién de muebles y enseres, equipos de oficina y salas de computo
para el ITP, por valor de $ 199.566.565.

- Dotacion de material didactico para el fortalecimiento de las bibliotecas de
la Institucién por valor de $ 99.991.316

- Dotacién de medios educativos para el fortalecimiento de los laboratorios
del ITP por valor de $ 49.800.018.

- Construccion del salon multiple para la sede Mocoa del ITP., por valor de
$ 79.821.507

- Construccion de 5 aulas en la sede Mocoa del ITP., por valor de $
197.764.462.

1.1.3 Creacidén y puesta en funcionamiento del Centro de Investigaciény
Extension (CIECYT)

Como quiera que el CIECYT ge creado en el afio 2004 se requeria crear un
marco organizacional para su funcionamiento y en esa direccion se desarrollaron
algunas acciones tales como la socializacion del CIECYT ante el Consejo
Directivo y la comunidad educativa en forma parcial. Igualmente se elabor6 un
documento denominado Plan de Accién del CIECYT, y se empez0 a trabajar en
proyectos de investigacion formativa y aplicada.

1.2 GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA'Y TECNOLOGICA DEL ITP.

1.2.1 Construccién del Pabell6n de laboratorios

El proyecto de construccion del Pabellén de Laboratorios hizo transito por el
Ministerio de Educacién donde se le hizo algunas observaciones al disefio,
mismas que se tuvieron en cuenta para hacer los ajustes pertinentes y se envio
nuevamente al MEN, en la metodologia general ajustada. Se estd buscando la
financiacion para su construccibn con recursos provenientes de varias
ordenanzas departamentales aprobadas para el fortalecimiento de la
infraestructura del ITP.

1.2.2 Definicion de las pasantias y practicas académicas y empresariales

Se lograron protocolizar y ejecutar convenios para la realizacion de pasantias y
practicas empresariales con instituciones como Corpoamazonia, Huairasacha,
Selvasalud, Hylea, Fundacion Restrepo Barco y Empresa de Energia del
Putumayo.



Ademas, convenios de apoyo interinstitucional con CORPOAMAZONIA para

1.2.3 Fortalecimiento del Jardin Botanico Tropical Amazdnico y de la
Granja Versalles

Se construy6 una unidad sanitaria en el Jardin Botanico Tropical Amazoénico del
ITP. Se apoyaron con recursos para el mantenimiento de viveros. Se recibieron
semillas para la implementacién del cultivo de heliconias y se particip6 como
socio de la empresa flores del Putumayo. Se construyd un plegable informativo
sobre el Jardin Botanico.

Se adelantaron gestiones con la empresa de cultivadores de frijoles del alto
Putumayo, para el arrendamiento de terrenos de la Granja Versalles cuya
propuesta ademas tenia como componente la constitucibn de una granja
demostrativa para practicas académicas. Actualmente se encuentra en proceso
de negociacién de la oferta.

1.2.4 Dotacién y reglamentacién del uso de laboratorios.

Mediante convenio celebrado entre el ITP y la Alcaldia de Mocoa se dotd de
reactivos y equipos de laboratorios de suelos aguas y alimentos por valor de
$28.820.476,00. Se elaboraron los reglamentos para el uso de los laboratorios y
las salas de informéatica.

1.2.5 Implementacion del sistema de monitores para laboratorios.

Mediante resolucion 0503 de 2004, se crea el grupo de monitores de los
laboratorios de suelos, aguas y alimentos.

Se presentd a consideracion del Consejo Directivo un proyecto de acuerdo para
reglamentar y poner en funcionamiento las monitorias del ITP.

1.2.6 Gestion para la infraestructura fisica y logistica.

Con los proyectos realizados a través de la Oficina de Planeacion, se
gestionaron recursos ante la gobernacion del Putumayo, lograndose la
construcciéon de un aula mdltiple, y la asignacibn mediante decreto de
distribucion la suma de $ 150.000.000 actualmente en proceso de ejecucion
destinados a la compra de textos y dotacion de microscopios para laboratorios.

Con apoyo del Municipio de Mocoa, se comenzd la explanaciéon para la
construccién de escenarios deportivos.

Mediante un comodato celebrado con el colegio Nacional Pio XlIl se dot6 con
computadores nuevos, una de las salas de informatica de la Institucién.



1.3 CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES MINIMAS DE CALIDAD.

1.3.1 Definicidény aplicacion de las politicas y estrategias de bienestar
Universitario

Mediante acuerdo de Consejo Directivo 013 de 2005, se expide y adopta el
reglamento de bienestar universitario.

Se desarrollaron varios eventos deportivos en las modalidades de microfutbol,
voleibol y fatbol tanto en la sede de Mocoa como en la subsede de Sibundoy y
jornadas deportivas para los empleados dando cumplimiento a la Ley 50 de
1990- Articulo 21

Se desarrollaron actividades culturales, deportivas y ladicas con motivo de la
celebracion del aniversario institucional con la participacion ademas de una
delegacion de 40 estudiantes de la Subsede de Sibundoy.

El grupo de danzas de la institucion participo en eventos municipales y
departamentales tales como: encuentros de danzas en los municipios del Valle
del Guamuez, Puerto Limén y San francisco, encuentro de negritudes en Pasto,
y encuentro de danzas colomboecuatoriano.

Se adelantaron con apoyo de otras instituciones, jornadas de participacion en
programas de prevencion de enfermedades, riesgos profesionales, servicios
médicos y de odontologia.

Se disefiaron y aplicaron estrategias de promocién institucional.

Se realizaron convenios con el colegio Nacional Pio Xl y con la Junta de Accion
Comunal del barrio San Agustin, para el uso de los establecimientos deportivos
y la Alcaldia de Mocoa nos conceden carta de intencién para la utilizacion del
coliseo cubierto olimpico para el desarrollo de actividades deportivas, recreativas
y culturales.

1.3.2 Registro calificado.

Se continué avanzando en la construccibn de documentos y actividades
tendientes a la solicitud de registro calificado de conformidad con la normatividad
vigente. Para ello se cont6 con el apoyo del Ministerio de Educacion a través del
Convenio de Replicabilidad celebrado con las Unidades Tecnologicas de
Santander. Igualmente se celebraron Talleres de capacitacion con asesoria de la
Universidad de Narifio y asesores de la Universidad de Quindio.



Se socializé con estudiantes, docentes y administrativos el proceso de obtencion
de Registro Calificado.

Hacia finales de Octubre la Gobernaciéon del Putumayo contrat6 los servicios de
consultoria con la U de Cartagena para apoyar el proceso de obtencion de
Registro calificado, sin embargo dicho apoyo fue débil.

En el mes de diciembre de 2005, se solicitdé registro calificado por ciclos
propedéuticos tecnoldgico y profesional para los programas de Ingenieria de
Sistemas, Administracion de Empresas, Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Agroindustrial, Ingenieria Forestal e Ingenieria Acuicola para la sede de Mocoa e
Ingenieria de Sistemas, Administracion de Empresas, Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Agroindustrial, para la subsede de Sibundoy.

1.3.3 Plan de capacitacion y formacion docente y administrativo

Ha sido motivo de preocupacion de esta administraciéon la formacién y
capacitacion de su personal docente y administrativo.

En el afio 2005 se avanz6 en el proceso de formacion de nuestros docentes y de
otros profesionales de la regiébn en un proyecto de Maestria en Educacién con
énfasis en docencia Universitaria como producto de un convenio celebrado con
el IPLAC e ITP. Se enviaron via Internet las hojas de vida de 138 aspirantes y
fueron admitidos 93. Mediante un convenio celebrado con el Icetex se logro la
financiacion del proyecto a través de créditos individuales. La modalidad de la
formacion es a distancia con ciclos presenciales en los periodos de vacaciones
académicas, durante 3 afios. Se tenia previsto dar iniciacion de clases para el
dia 5 de diciembre de 2005, sin embargo debido a los problemas de orden
publico de la regién las autoridades cubanas no autorizaron el desplazamiento
del personal de docentes extranjeros a nuestro pais y en particular a esta region,
guedando aplazado para una nueva fecha.

Igualmente se programaron y ejecutaron talleres de formacion docente
especialmente el &rea de registro calificado.

Para el personal administrativo y con apoyo del Ministerio de Educacion se
enviaron a capacitar en sus respectivas areas a los funcionarios responsables de
almacén, control interno, presupuesto, biblioteca, bienestar universitario,
contabilidad y vicerrectoria administrativa.

1.3.4 Creacién del fondo de formacién docente

Mediante acuerdo 011 de 2004 se creo el fondo para la formacién y capacitacion
docente y se encuentra inactivo debido a la ausencia de ingresos. Se pensaba
activar el fondo con los recursos provenientes del los rendimientos financieros
administrativos del proyecto de formacion en Maestria antes mencionado.



2. EFICIENCIA

2.1 IMPLEMENTACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA EN LOS
PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS.

Dada la cultura de la improvisacion o ausencia de la planeacion como soporte
fundamental a los planes, procesos y actividades se implementd en la institucion,
el planeamiento estratégico como herramienta que permita evaluar a través de
indicadores la gestion institucional.

2.1.1 Elaboracién del Plan Operativo del area académica y administrativa

Se elaboré el plan operativo anual donde se contemplaron proyectos,
actividades metas, se definieron responsables, tiempos e indicadores.

2.1.2 Revision y seguimiento al direccionamiento estratégico institucional

Durante el transcurso del afio se hizo monitoreo y seguimiento al plan operativo
tanto por la oficina de Planeacion como por la de control interno.

2.1.3 Revision y actualizacién de la plataforma juridica de la institucion

Con la colaboracién de las Unidades Tecnolégicas de Santander y la
Universidad de Cartagena se revisé la plataforma juridica y se ajustd a los
requerimientos de la ley 749 de 2002 y sus decretos y normas reglamentarios.
En octubre del afio 2005 se redefinié la mision, vision y se reformaron los
Estatutos: General, Estudiantil, y PEI. Se proyect6 de acuerdo con las normas
vigentes el documento de solicitud de redefinicion institucional.

2.2. VALORACION PERIODICA, METODICA, Y PEDAGOGICA DEL
APRENDIZAJE, EL SABER Y LA PRODUCTIVIDAD ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA.

2.2.1. Desarrollo del sistema de indicadores de calidad y gestion educativa
y administrativa.

Mediante resolucion namero 0819 de 2005, se adopta el Manual de indicadores
de gestién y resultados. El paso siguiente para la vigencia del 2006 debera ser la
socializacion e implementacién del mismo.

2.2.2 .Desarrollo del sistema institucional de pruebas y evaluaciones
académicas.



Dado que el nuevo enfoque pedagdgico esta orientado a la formacion por
competencias, los sistemas de evaluacion deberan estar sintonizados con lo
mismo. Por tratarse de sistemas de evaluacion con pocos antecedentes, la
Institucién solicité asesoria al Icfes para la implementacion de talleres sobre
sistemas de evaluacion por competencias, tendientes ademas a la participacion
del las pruebas ECAES. EI Director del Icfes, contesté negativamente sobre la
disponibilidad de funcionario alguno para tal efecto.

En el afio 2006 y en los demas afios se debera continuar con los procesos de
formacion de docentes que permitan implementar el sistema de pruebas y
evaluaciones académicas.

2.3 GESTION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LOS PROCESOS
DEL AREA ADMINISTRATIVA'Y ACADEMICA.

2.3.1 Gestion para la dotacion de tecnologias de sistemas de informacion.

Se contraté el arrendamiento de la licencia de software para los equipos de
sistemas de la institucién

Con apoyo del Ministerio de Educacién y mediante convenio celebrado entre
éste y la Universidad de Pamplona, en el afio 2005, se avanz6 de una manera
significativa en el disefio del sistema de informacion académica denominado
Akademusoft. Para lo anterior en una primera etapa se elaboraron los procesos
y procedimientos realizados en el &rea académica estableciendo los diagramas
de flujo con base en los cuales se procedi6 al disefio del software. Un
funcionario de la Institucion recibié capacitacion sobre el particular y se contrato
adicionalmente los servicios de un ingeniero de sistemas y el apoyo de 3
estudiantes de la Tecnologia en Programacién y Sistemas. En el afio 2006 se
haréa la implementacion del aplicativo.

Una vez puesto en funcionamiento el aplicativo Akademusoft se hard un trabajo
similar para el area administrativa. No obstante lo anterior a finales del afio 2005,
se empez6 la implementacion del servicio de Internet por red inalambrica para el
area administrativa. Igualmente se solicitaron cotizaciones de software integrales
para almacén contabilidad, tesoreria, presupuesto y talento humano. Por falta de
recursos no se ha implementado este nuevo sistema.

2.3.2 Redisefo y estandarizacion de procesos y procedimientos claves de
éxito de las areas académica y administrativa.

Se revisaron ajustaron y adoptaron los manuales de procedimientos de las

areas académicas y administrativas. lgualmente se ajusté el Manual especifico



de Funciones y de Competencias Laborales para el personal de planta del
instituto dando cumplimiento a la ley 909 de 2004.

2.3.3 Mejoramiento continto de los procesos de las areas administrativas
y académica.

Mediante la herramienta DOFA se identificaron las fortalezas, amenazas,
debilidades y oportunidades. Igualmente la oficina de control interno a través de
sus auditorias identificé algunas falencias susceptibles de mejoramiento y se
atendieron dichas observaciones.

2.4IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DE TRANSPARENCIA
ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA EN LA EJECUCION DE LOS
RECURSOS Y EN EL EJERCICIO DE LAS ACTIVIDADES EN EL ITP.

Igualmente se cred la oficina de peticiones quejas y reclamos con el fin de
atender de manera agil y oportuna a nuestros usuarios.

Teniendo en cuenta que el ITP no cuenta con recursos para inversion, para la
ejecucion de proyectos de construccion de obras de infraestructura realizados
por entes territoriales, se convocaron a veedurias ciudadanas. Se debe resaltar
la poca participacion de la comunidad educativa en las veedurias.

3. COBERTURA.
3.1 AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA EN EL ITP.

Dentro del alcance legal de la ley 749 de 2002 y la ley 962 de 2005, se presentd
para registro calificado un total de 20 programas por ciclos propedéuticos
esperando ampliar sustancialmente la oferta académica. Se solicité registro
calificado por ciclos propedéuticos tecnolégico y profesional para los programas
de Ingenieria de Sistemas, Administracion de Empresas, Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria Forestal e Ingenieria Acuicola para la sede
de Mocoa e Ingenieria de Sistemas, Administracion de Empresas, Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Agroindustrial, para la subsede de Sibundoy.

Igualmente se encuentran en proceso de solicitud de registro calificado los
siguientes programas en ciclo tecnolégico y profesional: Ingenieria Civil,
Ingenieria Electromecénica, Administracion de Empresas de Economia solidaria,
Administracion de Empresas Agropecuarias, Administracion Hospitalaria y
Mercadeo.

3.2 POSICIONAR AL ITP COMO UNA INSTITUCION QUE DESARROLLA LA
EDUCACION SUPERIOR CON CALIDAD Y PERTINENCIA.



3.2.1 Promocion institucional académicay administrativa del ITP

Se solicité a profesionales especializados cotizaciones para adelantar trabajos
de actualizacion del video Institucional cuyo costo es del orden de $ 5’000.000.
No se pudo materializar este trabajo por no tener disponibilidad de recursos.

Se disefié un portafolio de servicios y se dejo listo para su impresion y ajuste una
vez se cuente con los respectivos recursos.

Igualmente se desarrollo actividad intensa de publicidad radial, escrita y
perifoneo asi como puerta a puerta. En las cufas radiales se dieron a conocer
los testimonios de gerentes o directores de instituciones sobre la calidad de
nuestros egresados o pasantes donde laboran o adelantan sus trabajos de
grado. Igualmente se transmitio a través de cufa radial el testimonio del sefior
presidente de la Republica donde manifiesta su voluntad de abrir las puertas
para que el ITP se convierta en Universidad.

3. 2.2. Organizacién de una incubadora de empresas.

Teniendo en cuenta que la mision del ITP fue recientemente reformulada y se ha
hecho énfasis en la organizacibn empresarial como fundamento académico en
todos los programas, se gestionaron recursos a través de la Gobernacién del
Putumayo para adelantar procesos de capacitacién y organizaciéon de una
incubadora de empresas. No obstante contar con la aprobacién de algunos
recursos para tal fin, quedo6 pendiente su ejecucion para el afio 2006.

3.2.3. Celebracion y renovacion de convenios de apoyo institucional

Se celebraron convenios de apoyo interinstitucional con Corpoamazonia para
aunar esfuerzos humanos y técnicos para apoyar el mejoramiento de la
prestacion de nuestro servicio educativo.

Igualmente con “FEDFECAP” Federacion de asociaciones por los derechos de
las comunidades afro del Putumayo, para ampliar las oportunidades de ingreso a
la educacion superior, de preferencia a las personas de escasos recursos
econoémicos.

Se prorrogaron convenios inter administrativos con el Departamento del
Putumayo, beneficiando con cupos de matriculas, a 25 estudiantes de escasos
recursos economicos y 15 estudiantes de familias desplazadas y buen
rendimiento académico.

De igual manera se celebraron convenios inter administrativos con los
municipios de Mocoa, Santiago, Colon, Sibundoy y San Francisco con cupos de
matriculas para lograr mayor cobertura de nuestro servicio educativo.



