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“Ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su produccion o su
construccion. Quien ensefia aprende al ensefiar y quien ensefia aprende a aprender” (Paulo
Freire)

Con profundo apego, responsabilidad y amor por esta instituciéon, me permito
presentar a continuacién mi propuesta de gestion rectoral para el periodo 2019-2023,
ast:

EJE 1. La calidad y la excelencia como estilo de vida

El camino hacia la excelencia no es mas que procurar siempre algo mas de lo que
tenemos o de lo que somos, querer e intentar ser mejor cada dia, es tener espiritu
de superacion permanente. Es darnos cuenta de lo que somos y poseemos como
institucion, valorarnos y decidirnos al cambio, a trabajar juntos, motivados por un
espiritu de superacion constante, para alcanzar la grandeza y el bienestar de todos,
sin excepcion. En este sentido, centraremos nuestro esfuerzo y gestion en los

siguientes procesos:

a. Implementar una cultura organizacional cimentada en la motivacion, el
bienestar de cada uno de los miembros de la institucion, la seguridad y la
salud en el trabajo, y ante todo en un desempeno individual y colectivo
centrado en la practica diaria de nuestros principios y valores
institucionales.

b. Fortalecer el Sistema de Gestion del Talento Humano en todas sus
dimensiones.

c. Fortalecer el proceso de implementacion del Modelo Integral de Planeacion
y Gestion de la institucion como eje articulador del desarrollo
organizacional.

d. Mantener un proceso permanente de cualificacion del talento humano que
optimice el desempeno de cada miembro de la institucion (induccion,
reinduccién, pasantias, movilidades, capacitacion y formacion avanzada).

e. Fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad y la normalizacion de
todos los procesos y procedimientos institucionales.

f. Implementar un Sistema de Informacién sélido, seguro y articulado que
permita mayor eficiencia y oportunidad en la toma de decisiones.
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g. Generar recursos econdmicos alternativos que aseguren la sostenibilidad
financiera de la institucion a través de la venta de servicios distintos a la
oferta académica.

EJE 2. La gestion del conocimiento, la ciencia, la innovacion y la
tecnologia al servicio de Nuestra Region

Con la profunda conviccion de que la ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) son
elementos centrales para el progreso de sociedades del conocimiento sostenibles,
nuestra gestion pretende que la academia esté al servicio de su regidn,
constituyéndose en instrumento eficaz para la construccion de procesos de
desarrollo local, regional y nacional. Desde esta perspectiva, centraremos nuestro
esfuerzo en los siguientes procesos:

a. Creacion y puesta en marcha de la Vicerrectoria de Investigaciones.
b. Creacion y puesta en marcha de la Vicerrectoria de Extension y
Proyeccion Social.

c. Implementacion de una plataforma cientifico tecnoldgica cimentada
en investigadores, grupos y semilleros de investigacion.

d. Fortalecimiento del Sistema de Apropiacién Social del Conocimiento
Institucional y Regional (publicacion y difusion de resultados a nivel
regional, nacional e internacional).

e. Implementacion de una politica institucional de responsabilidad
social universitaria.

f. Fortalecimiento de los procesos de acompafiamiento técnico para el
desarrollo de las organizaciones sociales, empresariales, solidarias,
artisticas, culturales y étnicas del territorio a través de alianzas y convenios.
g. Generacion de procesos de formacion informal y no formal que
contribuyan a las metas de cualificacién propuestas en los procesos de
planificacion del territorio.
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h. Generacion de espacios y escenarios de didlogo que contribuyan a la
generacion de un tejido social cimentado en el ejercicio de una ciudadania

responsable.

EJE 3. Oferta académica pertinente y con calidad

Tener una oferta de calidad y pertinente, que responda a las demandas y
oportunidades del entorno es uno de los propdsitos institucionales, maxime
cuando la economia del conocimiento es cada vez mdas importante como
fuente de ventajas competitivas, la educacion y la formacion de capacidades
laborales son elementos esenciales que debe tener una region para
desempenarse exitosamente En este sentido, pretendemos:

a. Implementar procesos de aseguramiento de alta calidad en al menos
dos programas académicos tendientes a su acreditacion.

b. Fortalecer el Sistema de Autoevaluacion Institucional con fines de
Acreditacion en todas sus dimensiones.

c. Implementar el desarrollo de la Facultad de Educacion, Ciencias
Sociales y Humanas.

d. Fortalecer los procesos de internacionalizacion y visibilizacion de los
programas académicos y de la institucion.

e. Fortalecer los procesos de movilidad académica de estudiantes y
docentes a nivel nacional e internacional.

f. Fortalecer el crecimiento y desarrollo de las sedes Colon, Puerto Asisy
Valle del Guamuez.

g. Mejorar, adecuar y ampliar la infraestructura fisica, tecnoldgica y
bibliografica existente.

h. Fortalecer los procesos de permanencia, retenciéon y graduacion de los
estudiantes (acompafiamiento psicosocial, alimentacion, transporte,
incentivos y estimulos).

i. Mejorar y ampliar la dotaciéon de medios educativos.
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j.  Mejorar y ampliar la dotacion de equipamiento deportivo, artistico y
cultural.

k. Fortalecer la institucionalizacion de los siguientes eventos anualmente:
Dia del Estudiante, Dia del Egresado, Noche de los Mejores y el
Encuentro Intersedes.

1. Fortalecer la participacion estudiantil en eventos regionales y
nacionales de caracter artistico, cultural, deportivo e investigativos.

m. Fortalecer la oferta y participacion en programas de formacién
avanzada a nivel nacional e internacional.

Mocoa, 26 de septiembre de 2019
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